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Selskabets navn er Danfoss A/S, og dets hjemsted er DK-6430 Nordborg, Senderborg
Kommune.

Selskabets formal er at drive industri, fabrikation og handel samt investering.

Selskabets aktiekapital er kr. 996.962.500,- (skriver kroner nihundrede og nitiseks
millioner og nihundrede og seksito tusinde og fem hundrede).

Aktiekapitalen, som er fuldt indbetalt, bestdr af kr. 425.000.000 A-aktier og kr.
571.962.500 B-aktier, hver i stykstorrelse 4 kr. 100 eller multipla heraf,

Samtlige aktier er registreret i Verdipapircentralen, i henhold til de for
sddanregistrering geeldende regler.

Samtlige aktier har stemmeret, siledes at hver B-aktie 4 kr. 100,- giver én stemme.
Enhver A-aktie har 10 stemmer for hver kr. 100,-.

1 gvrigt har ingen aktier sarlige rettigheder. Ved forhgjelse af aktickapitalen har
indehaverne af A-aktier fortegningsret til A-aktier og indehaverne af B-aktier
fortegningsret til B-aktier.

Aktierne kan lyde pa navn og kan siledes vere noteret pi navn i selskabets aktiebog.

Det arlige udbytte udbetales senest 30 dage efter, at det reviderede regnskab er
godkendst af generalforsamlingen. Udbytte, der ikke er heaevet 3 ér efter forfaldsdagen
tilfalder selskabets reservefond.

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til ad én eller flere gange at forhaje
aktiekapitalen med minimum 50.000 stk. og maksimalt 126.466 stk. B-aktier 4 kr. 100
og tilbyde disse til faverkurs til medarbejdere i Selskabet og selskaber, i hvilke
Selskabet ejer mere end 50% af selskabskapitalen, i forbindelse med en generel
medarbejderaktieordning og i evrigt p4 nermere af bestyrelsen fastsatte vilkar.
Kapitalforhejelsen sker uden fortegningsret for de hidtidige aktioneerer. Bestyrelsen
bemyndiges endvidere til at foretage de @ndringer i Selskabets vedtaegter, som métte
vaere nedvendige som folge af bestyrelsens udnyttelse af ovenstdende bemyndigelse.
Bemyndigelsen skal vaere gaeldende indtil 1. april 2009.

Denne bemyndigelse er af bestyrelsen udnyttet ved at forhgje aktiekapitalen med
107.213 stk. B-aktier & kr. 100 til kurs 600 i Selskabet svarende til en nominel B-
aktiekapital pa kr. 10.721.300, siledes at den resterende bemyndigelse udgar 19.253
stk. B-aktier 4 nom. kr. 100 svarende til en kapitalforhgjelse pd kr. 1.925.300 B-
aktiekapital.
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Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til ad én eller flere gange at treeffe
beslutning om udstedelse af tegningsoptioner til ledende medarbejdere i Selskabet og
siledes uden fortegningsret for de hidtidige aktionzrer. Storstebelgbet af den B-
aktiekapital, der skal kunne tegnes pi grundlag af ovennavnte tegningsoptioner, er
kr. 22.240.000. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfore den eller de dertil
herende nodvendige kapitalforhojelser. Bestyrelsen fastsetter i gvrigt de nzrmere
vilkir for udstedelsen af tegningsoptionerne. Bestyrelsen bemyndiges endvidere til at
foretage de aendringer i Selskabets vedtaegter, som matte veere nadvendige som folge
af bestyrelsens udnyttelse af ovenstdende bemyndigelse. Bemyndigelsen skal veere
geeldende indtil 1. april 2009.

Denne bemyndigelse er af bestyrelsen delvist udnyttet ved tildeling af 162.914 stk.
tegningsoptioner, som senere kan anvendes til tegning af B-aktier i Selskabet svarende
til en nominel B-aktiekapital pd kr. 16.291.400, saledes at den resterende
bemyndigelse udger 59.486 tegningsoptioner, der giver ret til tegning af en B-
aktiekapital pa kr. 5.948.600.

Tillige bemyndiger generalforsamlingen bestyrelsen til ad én eller flere gange at treeffe
beslutning om udstedelse af yderligere tegningsoptioner til ledende medarbejdere i
Selskabet og siledes uden fortegningsret for de hidtidige aktionzrer. Storstebelgbet af
den vyderligere B-aktiekapital, der skal kunne tegnes pd grundlag af disse
tegningsoptioner, er kr. 4.000.000. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfore den
eller de dertil herende nodvendige kapitalforhajelser. Bestyrelsen fastseetter i ovrigt de
nermere vilkir for udstedelsen af tegningsoptionerne. Bestyrelsen bemyndiges
endvidere til at foretage de endringer i Selskabets vedtegter, som matte vare
nedvendige som folge af bestyrelsens udnyttelse af denne bemyndigelse.
Bemyndigelsen skal vaere geldende indtil 1. april 2010.

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at forhgje aktiekapitalen ad en eller
flere gange med indtil 15.249 stk. B-aktier 4 kr. 100 og tilbyde disse til markedskurs til
Bitten & Mads Clausens Fond uden fortegningsret for de hidtidige aktionarer.
Bestyrelsen bemyndiges endvidere til at foretage de endringer i Selskabets vedtaegter,
som matte vere npdvendige som folge af bestyrelsens udnyttelse af ovenstiende
bemyndigelse. Bemyndigelsen skal veere geeldende indtil 1. april 2009.

Denne bemyndigelse er af bestyrelsen udnyttet delvist ved at forheje aktiekapitalen
med henholdsvis 5.280 stk. og 5.339 stk. B-aktier a kr. 100, siledes at den resterende
bemyndigelse udger ret til at forhaje aktiekapitalen med 4.630 stk. B-aktier a kr. 100.

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til ad én eller flere gange at treeffe be-
slutning om udstedelse af tegningsoptioner til ledende medarbejdere til B-aktier i sel-
skabet og siledes uden fortegningsret for de hidtidige aktionzrer. Storstebelobet af
den B-aktickapital, der skal kunne tegnes pa grundlag af ovennavnte tegningsoptio-
ner, er kr. 41.000.000. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfare den eller de dertil
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herende nedvendige kapitalforhejelser — ligeledes i relation til evt. krav om, at leden-
de medarbejdere som betingelse for at deltage i programmet skal tegne et antal aktier
til fuld kursvaerdi. Bestyrelsen fastseetter i ovrigt de neermere vilkdr for udstedelsen af
tegningsoptionerne, Bemyndigelsen skal vaere geeldende indtil 1. april 2012.

Denne bemyndigelse er af bestyrelsen delvist udnyttet ved tildeling af 194.159 stk.
tegningsoptioner, som senere kan anvendes til tegning af B-aktier i Selskabet svarende
til en nominel B-aktiekapital pd kr. 19.415.900, siledes at den resterende
bemyndigelse udger 215.841 tegningsoptioner, der giver ret til tegning af en B-
aktiekapital pa kr. 21.584.100. '

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til ad én eller flere gange at traeffe be-
slutning om udstedelse af kabsoptioner til B-aktier til bestyrelsen selv. Storstebelobet
af den B-aktiekapital, der skal kunne kebes p& grundlag af ovennaevnte kobsoptioner,
er kr. 1.485.000. Bestyrelsen fastseetter i ovrigt de neermere vilkar for udstedelsen af
kabsoptionerne, idet vilkirene dog i al vasentlighed skal svare til vilkdrene for udste-
delsen af tegningsoptioner til ledende medarbejdere i selskabet med de eendringer,
som matte veere ngdvendiggjort af, at der er tale om kebsoptioner. Bemyndigelsen
skal veere geeldende indtil 1. april 2012.

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til ad én eller flere gange at forhgje ak-
tiekapitalen med minimum 10.000 stk. og maksimalt 60.000 stk. B-aktier 4 kr, 100 og
tilbyde disse til faverkurs til medarbejdere i Selskabet og selskaber, i hvilke Sclskabet
ejer mere end 50% af selskabskapitalen, i forbindelse med en generel medarbejderak-
tieordning og i evrigt pa nermere af bestyrelsen fastsatte vilkir — dog siledes at fa-
verelementet pa tegningstidspunktet ikke ma overstige en samlet veerdi pd DKK
50.000.000. Kapitalforhgjelsen sker uden fortegningsret for de hidtidige aktionarer.
Bemyndigelsen skal vere geeldende indtil 1. april 2013.

Kursveerdien for aktierne fastsaettes siledes:

Med virkning fra den ordinere generalforsamling, fastsaettes aktiernes kurs i
overensstemmelse med en vurdering af Danfoss aktiernes markedsvzrdi indhentet fra
Danske Bank A/S eller en anden af selskabets bestyrelse valgt anerkendt bank eller
fondsmaeglerselskab.

Vurderingen tager udgangspunkt i en sammenligning af indtjeningen i Danfoss A/S
med et gennemsnit af negletal for indtjeningen i en reekke danske og udenlandske
borsnoterede selskaber med samme forretningsmeessige grundlag som Danfoss A/S
samt en vurdering af Danfoss A/S’ forventede fremtidige forretningsmeessige
udvikling. Beregningen af verdien pr. aktie er foretaget pd basis af det fuldt
udvandede antal aktier i Danfoss A/S.

Den siledes fastsatte markedskurs geelder frem til naeste ordineere generalforsamling.
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Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender.

Selskabets generalforsamlinger atholdes pa selskabets hjemsted. Er det under serlige
omsteendigheder nodvendigt, kan generalforsamlingen dog atholdes andetsteds.

Selskabets generalforsamlinger kan, efter bestyrelsens beslutning, afholdes enten
delvist eller fuldsteendigt elektronisk i overensstemmelse med selskabslovens regler
herom.

I tilfeelde af elektronisk generalforsamling vil deltagelse kunne ske gennem
internetbaserede losninger, herunder gennem applikationer til mobiltelefoner og
tilsvarende enheder, som giver selskabets aktionarer mulighed for at deltage i, ytre sig
samt stemme pa generalforsamlingen, og som sikrer, at generalforsamlingen kan
afvikles pd betryggende vis og i overensstemmelse med selskabsloven. Neermere
oplysninger vil blive fremlagt pd selskabets hjemmeside www.danfoss.com sammen
med indkaldelsen for den pageeldende generalforsamling.

Den ordinzre generalforsamling afholdes inden udgangen af den fjerde maned efter
regnskabsdrets slutning.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen tidligst 4 uger og senest 2 uger for
generalforsamlingens atholdelse ved bekendtggrelse indrykket i landsdekkende
dagblad efter bestyrelsens bestemmelse samt ved almindeligt brev til alle i aktiebogen
noterede aktionzrer, der har fremsat anmodning herom. Indkaldelsen skal indeholde
dagsordenen for generalforsamlingen. Enhver aktioner er berettiget til at mede pd
generalforsamlingen, ndr han senest 3 dage forud for dennes afholdelse mod beharig
legitimation har anmodet om at f4 udleveret adgangskort pi en i indkaldelsen
narmere angivet adresse,

Forslag fra aktionzrerne mi for at komme til behandling pd en ordiner
generalforsamling vare indgivet til bestyrelsen senest 6 uger for generalforsamlingens

aftholdelse.

Ekstraordinzr generalforsamling skal afholdes, nér bestyrelsen finder det
hensigtsmaessigt.

P4 den ordinzre generalforsamling skal folgende punkter behandles:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlabne ar.
2. Fremlweggelse og godkendelse af selskabets arsrapport.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud.
4, Valg af bestyrelse.
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5. Valg af revisor.
6. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

Bestyrelsen valger, forud for generalforsamlingen, ved simpel stemmeflerhed en
dirigent, der leder forhandlingerne og afgor alle spergsmal vedrerende sagernes
behandlingsmade og stemmeafgivningen.

Enhver aktie har stemmeret pd selskabets generalforsamlinger efter 4 ugers
noteringstid og med den veegt, som er angivet i selskabets vedtaegter § 3. Kravet om 4
ugers noteringstid geelder dog kun for aktionrer, der har erhvervet aktier ved
overdragelse.

De pé generalforsamlingen behandlede anliggender afgores ved simpel
stemmeflerhed, medmindre andet fremgdr af lovgivningen eller nwrverende
vedtegter.

Beslutning om @ndring af vedtaegterne eller selskabets oplesning skal tiltraedes af
mindst 2/3 sével af de afgivne stemmer som af den pd generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Over det pa en generalforsamling passerede indfgres en kort beretning i en protokol,
der underskrives af dirigenten samt af de tilstedeverende bestyrelsesmedlemmer.

Enhver stemmeberettiget kan forlange skriftlig afstemning med hensyn til
foreliggende forhandlingsemner.

Generalforsamlingen  velger  en  bestyrelse pd  5-9  medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmerne velges for en periode pi 1 &r ad gangen, siledes at samtlige
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg pia den ordinzre
generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer behever ikke at veere aktionzerer.
Aldersgransen for bestyrelsens medlemmer er 70 ar.

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabets anliggender og fastsaetter ved en
forretningsorden neermere bestemmelser om udferelsen af sit hverv.

Pa bestyrelsesmader afgeres de foreliggende sager ved simpel stemmeflerhed, og i
tilfelde af stemmelighed er formandens stemme afgorende.

Bestyrelsesmader atholdes si ofte, formanden eller et andet bestyrelsesmedlem onsker
det. Over det pé bestyrelsesmaderne passerede fores en protokol, der underskrives af
samtlige tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer.
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Bestyrelsen oppebeerer et drligt honorar, der fastsattes af generalforsamlingen.

Der kan ud over ovennavnte honorar tilleegges enkelte af bestyrelsens medlemmer
vederlag for udferelsen af seerlige hverv.

Bestyrelsen har fuldmagt til pa selskabets vegne at anlegge retssager og tage alle
sddanne juridiske skridt, som ifelge bestyrelsens sken matte anses for nadvendige, og
bestyrelsen skal veere befojet til at subdelegere sine rettigheder til at anlaegge retssager
og til at tage sddanne juridiske skridt. De for selskabet gaeldende regler, med hensyn
til hvem der kan tegne selskabet, skal ogsa geelde for alle dispositioner, der refererer
sig til sidanne retssager og juridiske skridt.

Selskabets daglige drift og forretningsledelse varetages af en af bestyrelsen ansat
direktion, der kan have to til seks medlemmer.

Bestyrelsen udferdiger de kontrakter, den vil have at oprette med direktionen.
Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse og desuden af:

1. Bestyrelsens formand i forening med enten et medlem af bestyrelsen eller en
direktor,

2. Den administrerende direktor i forening med enten et medlem af bestyrelsen
eller en direkter,

3. En direkter i forening med enten to medlemmer at bestyrelsen eller en anden
direktor.

Bestyrelsen kan meddele prokura.
Selskabet har udarbejdet overordnede retningslinier for incitamentsaflenning af
bestyrelse og direktion. Disse retningslinier er forelagt og vedtaget pd selskabets

generalforsamling.

Revisionen af selskabets regnskaber foretages af en statsautoriseret revisor, der valges
af den ordinzre generalforsamling ét ir ad gangen.

Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.

Arsrapporten opgeres under omhyggelig hensyntagen til tilstedeverende veerdier og
forpligtelser og under foretagelse af de nedvendige afskrivninger.

Henstar der uafskrevet underskud fra tidligere dr, skal overskud ferst anvendes til
afskrivning af dette.
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Fordeling af &rets overskud sker efter folgende regler:

1. Der udredes udbytte ligeberettiget til A- og B-aktionaererne i forhold til deres
andel i den samlede aktiekapital.

2. Den herefter resterende del af overskuddet anvendes efter generalforsamlingens
bestemmelse.

Selskabets arsrapport udarbejdes og afleegges pé engelsk. Bestyrelsen kan beslutte, at
arsrapporten tillige skal udarbejdes péa dansk.

Saledes vedtaget pa selskabets ordineere generalforsamling den 26. marts 2021.

Som dirigent:

mm,ﬁg

Anders Stahlschmidt
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